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Et netveerk om it-anvendelse, it-kultur og it-mangfoldighed i en skole i bevaegelse
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Det falgende er en beskrivelse af, hvad projektet Vejle Digitale Skoler er, hvorfor det er sat i
verden, hvad status er og hvor Vejle Digitale Skoler vil hen.
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JIGITALISERING!

Vejle Digitale Skoler er nomineret til Digitaliseringsprisen 2014
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Baggrund

Den danske folkeskole star overfor en fremtid, hvor arbejde, uddannelse
og fritid bliver langt mere digital, end vi kan forestille os. Eleverne skal
leere mere og pa nye mader. Vejle Digitale Skoler er udsprunget af
forandringsprojektet Skolen i Beveegelse og har siden 2011 - endnu fer
skolereformen — haft fokus pa centrale udfordringer i fremtidens skole. |
2011 stod det klart, at der var behov for nye lereformer, at skolerne matte
abne sig mod verden, dele viden, gare brug af nye leeremidler, gere brug af
elevernes egne devices, have tradlgst overalt, have digitalt kompetente
leerere og paedagoger og have en fremsynet, innovativ skoleledelse.
Byradet har bevilget kr. 12,5 mio. til digital infrastruktur, og der er
vedtaget en strategi med syv enkle, konkrete digitale temaer for perioden
2011-15. Der gennemfgres en lang reekke lokale og faelles projekter pa
skolerne - bl.a. forskningsprojektet iPads i en skole i beveegelse og BYOD
(Bring Your Own Device) fra ind- til udskoling (Laes mere om BYOD)

Klik og se

Formal

Formalet er at udvikle og implementere nye undervisnings- og
leereformer i en tid, hvor ”det analoge” ikke leengere er
tilstreekkeligt. Hverken for elevernes laering, leerernes undervisning
eller det samfund, som betaler for skolen og som har behov for
digitalt kompetente borgere. Formalet med projektet er, at
kommunen i 2015 har skoler, hvor digitale leereformer, leeremidler
og digital kommunikation og videndeling er en integreret del af
elever, leerere og ledelses hverdag. BYOD (Bring Your Own
Device) skal spare kommunen for millioner af kroner. 1-1
computer skal give mere fleksible og inkluderende leeringsmiljger.
Skolerne er — og skal fortsat vaere - sammen om udvikling af en
digital kultur, der bl.a. skal ggre kompetenceudviklingen bade
bedre og billigere. Leererne skal via KMD Education og Google
Apps for Education have mulighed for at styrke og dele deres
forberedelse. Eleverne skal opleve, at de kan veere med til at udvikle den digitale skole, bl.a. via it-
patruljer og anden inddragelse.

Malgrupper

Malgruppen for Vejle Digitale Skoler er skolernes lzrere,
paedagoger og ledere — og foraeldre.

Hensigten med det staerke fokus pa skolernes digitalisering er

naturligvis kommunens 12.000 elever. Projektet henvender
sig ogsa til elevernes foraldre, der har krav pa en tidssvarende
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skole til deres barn. Derudover ger vi et stort arbejde for at inddrage andre forvaltninger (fx
sundhedsomradet) i udviklingen af lokale projekter og aktiviteter. Det lokale erhvervsliv er ogsa
med, bl.a. til at inspirere digital innovation og entreprengrskab. Vi ggr meget ud af at dokumentere
vores projekter og aktiviteter, bl.a. via www.vejledigitaleskoler.net og sociale medier. Vi tager ofte
og gerne imod henvendelser fra kommuner og organisationer, der gnsker at samarbejde eller bare
hare mere om, hvordan Vejle Kommune arbejder med Den digitale skole.

Udfordringer, projektet har mgdt

Den store tekniske udfordring har veeret at ensrette alle skolernes
netvaerk, sa det kunne blive til en samlet organisation. Det er
lykkedes at ga fra en decentral organisering, hvor skolerne havde
egne internetforbindelser, egne servere og egne tradlgse netverk, til
et centralt styret professionelt netveerk med central server og
kraftige netforbindelser.

Tor du?!

Organisatorisk var udfordringen i 2011, at it ikke havde serlig stor —
veegt pa skoleomradet. Det var et appendix til den almindelige ¢ @E
undervisning. Helt konkret eksemplificeret ved, at skolerne havde et tE%
it-lokale og at it ikke var en integreret del af psedagogisk teenkning -

og praksis pa skolerne. P

Juridisk blev vi udfordret af, at projektet havde et omfang, sa vi ikke bare kunne kabe Access Points
og andet udstyr til det tradlgse net pa skolerne, men skulle igennem et langt og tidskraevende EU
udbud.

Organisatorisk forankring

Vejle Digitale Skoler er et samarbejde mellem
forvaltning og skoler, mellem skoler indbyrdes og
mellem forvaltning og andre fagomrader i kommunen.

1. Projektet bestar af en styregruppe med repraesentanter
fra skoler og fra forvaltning. Skolelederne har derudover
etableret et netvaerk med serligt fokus pa udviklingen af
Den digitale skole. Der er lavet temadage og iveerksat
digital kompetenceudvikling. Der samarbejdes om
projektudvikling, nye leereformer og udvikling af nye
leeremidler.

2. Skolerne samarbejder indbyrdes om sparring i forhold til lokale strategier, kompetenceudvikling,
udvikling af projekter og nye leereformer.

3. Forvaltningen samarbejder med andre omrader i kommunen. Et par eksempler: 1)

Velferdsforvaltningen og Vejle Digitale Skoler har organiseret en netvaerksdag for medarbejdere
med fokus pa Inklusion og it (fx Hvordan kan mobiler og iPads anvendes som
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struktureringsveerktajer?) 2) Vejle Digitale Skoler har med partnere, bl.a. et videnscenter i
kommunen (VIEIN), der har specialiseret sig i fundraising, taget initiativ til et tvaerinstitutionelt
samarbejde om strategisk fundraising.

Projektet forlgb

Projektet blev sat i sgen i oktober 2011 med en politisk vedtagelse af strategien Den Digitale Skole
2011-15. Der var forinden lavet et grundigt forarbejde med udvikling af projektet og formulering af
strategi. Der var kontakt til andre kommuner med diskussion dels af hvad en strategi skulle
indeholde, dels af hvilke metoder, man kunne anvende for at realisere sa stort et digitalt
forandringsprojekt.

JANUAR - SEPTEMBER 2011
Samarbejde med andre kommuner om udvikling af en strategi

Valg og udvikling af forandringsmetoder
De farste forseg med infrastruktur, leeremidler, leereformer, kommunikation og videndeling

OKTOBER 2011
Politisk vedtagelse af strategien Den Digital Skole 2011-15”
2012

Etablering af digital infrastruktur B B R l N G

2013

Turbo pa BYOD i overbygningen YO U R

2014 E

BYOD pa mellemtrinnet O W [\j
Fortsat udvikling og afprevning af feelleskommunal distributions- m 3

og leeringsplatform. D E \/ | C E
2015

BYOD i indskolingen (med mulighed for en kombination af elev-
og skolecomputere).

Hent Vejle Digitale Skolers leese-let-
manual. Klik her

Projektets afslutning

Projektet afsluttes formelt i december 2015, hvor malet med at gere skolerne i Vejle Kommune
infrastrukturelt og peedagogisk digitale er naet. Strategien vil blive aflgst af endnu en strategi, der
seetter fokus pa perioden 2016-2020. Der arbejdes i gjeblikke med hvilke overskrifter og
malsatninger, Den Digitale Skole 2020 skal have. Perspektiverne er rigtig spaendende, og det er
vigtigt — endnu en gang — at kigge sig om, og se, hvad andre har tenkt. Ikke blot i Danmark, men
ogsa i andre lande. Noget af det, vi szrligt vil have fokus pa er, hvordan der kan skabes yderligere
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tvaergaende ressourceudnyttelse, herunder blandt leererne i forberedelsen samt blandt skolerne i
generel paedagogisk udvikling.

Status pa gevinster og effekter opnaet gennem projektet (januar 2014)

Helt overordnet: Som hgjt profileret
innovationsprojekt har Vejle Digitale Skoler veeret
med til at fremme nytaenkning hos savel leerere som
elever. Projektet har ikke bare bidraget til nye
undervisningsformer og samarbejdsformer blandt
lererne. Det har ogsa sat sit preeg pa hele den made
skoler og forvaltningen teenker og handler pa.
Projektet har saledes en afsmittende virkning.
Nytteveerdien har veeret stor. Vi er i gang med at skabe
grundlag for en hel generation, samt indstille skolerne
pa den virkelighed som er gaeldende om fa ar.

Vi har lgbende taget temperaturen pa strategiens 7 temaer. Det har givet skoler og forvaltning et
tydeligt billede af Den digitale skoles udvikling. Der har varet lgbende dialog mellem forvaltning
og skoler (bl.a. via projektets styregruppe). Vejle Kommune deltager netop nu i KLs undersggelse
af effekterne af de seneste ars investeringer i it pa skoleomradet.

Det falgende er en hurtig oversigt over projektets vaesentligste resultater:

1. Digital infrastruktur og udstyr: Kraftige
fiberforbindelser til alle skoler, tradlgst overalt
pa skolerne. En forudsatning for BYOD og
udnyttelse af ikke mindst internettets mange
gratis leeremidler samt udvikling af nye
leereformer. [

2. Digitale leereformer: Giver mere og malrettet i © * Fompetenceudiing
leering til den enkelte elev. Dermed ogsa
“mere skole” for pengene. Inklusionen er
blevet styrket.

3. Digitale leremidler: BYOD er allerede indfart
i alle overbygningsklasser og en del
mellemtrinsklasser. Betydelig stigning i
anvendelsen af ’didaktiserede leremidler” og
en bedre udnyttelse af gratis internet-
ressourcer. Grundlaget er nu skabt for, at der i
2014 kan vere fokus pa at skeere i forbruget af
engangsmaterialer og print.

4. Digital kommunikation og videndeling: Det En blog med idéer til praksisnzr og videndelende
opleves, at der er bedre muligheder for at kompetenceudvikling. Klik her
kommunikere mellem lerere, leerere og ledelse,
skole og forzldre, elever imellem samt elever og larere. Ledelsen har faet nye varktgjer til
at kommunikere med det paedagogiske personale, foreldre og omverden. Lerere og elever

(3—-
¢ VEJLE KOMMUNE Slde 6
SKOLEN T éEVﬁEGELse



http://vifin.dk/download/Digitaliseringsstrategi-Den-Digitale-Skole2011-15.pdf
http://vifin.dk/download/Digitaliseringsstrategi-Den-Digitale-Skole2011-15.pdf
http://digitalkompetence.blogspot.dk/

vejle
digitale
skoler

arbejder pa platforme, hvor de kan dele leeremidler, forlgb mv. med hinanden. Leerere kan
her anbefale leremidler og dele forlgb (KMD Education)

5. Digital kompetenceudvikling: Der er et fald i ud-af-huset kurser. Fokus er helt tydeligt pa
praksisnaere lokale forlgb integreret med laerernes egen undervisning (se fx
http://digitalkompetence.blogspot.dk/). De larere, som sendes ud af huset pa kurser, tager
kurser i skolernes feelles Learning Lab. Godt 50 laerere har taget mastermodul Ikt, didaktisk
design i henholdsvis dansk og matematik. Elever indgar aktivt som “undervisere” bade af
hinanden og af leererne i anvendelsen af digitale leremidler. Flere skole har allerede oprettet
it-patruljer. Laerere er begyndt at samles i netvaerk med fokus pa fagdidaktisk it (se
www.vejledigitaleskoler.net)

6. Ledelse af den digitale skole. Skolelederne har oprettet et sakaldt it-ledernetveerk, og en
reekke mindre og uformelle netveerk, hvor de udveksler konkrete erfaringer med strategiens
temaer. Flere skoleledere i Vejle Kommune bliver brugt i andre kommuner, nar skoleledere
og skolebestyrelser skal have input og sparring, fx i forhold til indfgrelse af BYOD

7. Digital kultur: Kulturen har &ndret sig pa skolerne, saledes at it ikke leengere er et
“appendix” til undervisningen, men er i hgjere grad integreret som verktgj for elevernes
leering og lerernes undervisning. Den digitale kultur, der er ved at blive skabt pa skolerne
understgtter pa en lang reekke omrader realiseringen af skolereformen i 2014.

Forventninger til projektets effekter pa laengere sigt

Vi forventer at veere

ndetimalmed g ;l"ﬁlmcgﬁ?;on
strategien Den Digitale S
Skole ved udogange_n af [
2015.Om 3 arer vi et
ar henne i naeste e RO
. .. . rerer pl eningen
strategi Den Digitale e

Skole 2016-20. Vi vil + Tilskynder differentiering

9 « Fremmer vidensdeling og samarbejde
have taget h u I pa endnu « Styrker fagligheden gennem klare leeringsmal
en periode med
strategiens 7 temaer . - :

(evt. med en revideret -
l@i | Laerere :i Ledere

liste af temaer). Der vil
fortsat vaere behov for

fokusomrader vil i Det skal vaere enklere at forberede og dele konkrete digitale undervisningsforlgb. P& skolen, i
Iangt hﬂjere grad vare kommunen og pa tveers af kommuner. Det er KMD Education et god bud pa. Se mere_her

en strategi for Den
integreret i skolens kultur og fag.

Digitale Skole, men
strategiens

Om tre ar anvender alle elever i Vejle Kommune deres egne devices (computere, tablets og
mobiler). Starstedelen af leeremidlerne er digitale og de fordeler sig saledes, at en betydelig del af
de lzeremidler eleverne arbejder med, er gratis. Der arbejdes med en mangfoldighed af lereformer
og leeremidler — som bade har det individualiseredes styrke og det kollektives
sammenhangsskabende kraft. Flere af de
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aktiviteter, der i dag foregar face-2-face vil om tre ar kunne gares virtuelt. Fx mader pa tveers af
afdelinger eller undervisning og vejledning af elever pa tvears af matrikler. Der vil vere langt
mindre papir — og adgangen til print vil veere begraenset. Digital kompetenceudvikling vil veere teet
knyttet til de teams man arbejder i pa skolerne. Adgangen til kompetenceudvikling - blandt andet
gennem systematisk, leererig videndeling - vil veere langt sterre end i dag (fx via KMD Education).

Om tre ar vil vi i langt hgjere grad teenke skoleomradet sammen med andre omrader og aktarer i og
udenfor kommunen. Det ligger allerede i folkeskolereformen, der treeder i kraft i 2014, at skolen vil
abne sig meget mere mod aktgrer og ressourcer i det omgivende samfund. Der vil vare endnu flere
fora og sammenhange, hvor skolen — i kraft af sit steerke digitale fokus — vil vaere med til at drive
en udvikling frem. Et eksempel er Smart University Vejle som er et samarbejde med Aalborg
Universitet om uddannelse af fagdidaktiske, digitale spydspidser (se mere pa Vejle Digitale Skoler).
Der er til dato uddannet 50 laerere, der ude pa skolerne har sarligt fokus pa digitale leereformer og
leeremidler i dansk og matematik. Smart University Vejle er et resultat af en kommunal strategisk
satsning pa at gare Vejle Kommune til Smart City, hvor forvaltninger og fagomrader bindes
sammen af enkle, smarte (ofte digitale) lasninger pa felles udfordringer (bl.a. uddannelse).

Smart University Vejle - fremtidens universitet. Se mere pa Vejle Digitale Skoler. Klik her

FabLab@School DK - Se mere pa Vejle Digitale Skoler. Klik her
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